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       المدرسي من وجية نظر مديري المدارس دور المشاركة المجتمعية في تطوير التعميم  
 الحكومية والمشرفين التربويين في محافظة المفرق  

 
 

 الخالدي حهود عمي د. أسهاء
 / الأردفوزارة التربية والتعميـ 

 
 الممخص

التعميـ الهدرسي هف وجٍة ىظر  ٌدفت ٌذي الدراسة التعرؼ إلى دور الهشاركة الهجتهعية في تطوير

( 390هديري الهدارس الحكوهية والهشرفيف التربوييف في هحافظة الهفرؽ. تكوىت عيىة الدراسة هف )

هشرؼ تربوي( هوزعيف عمى هديريات التربية والتعميـ في هحافظة  61هدرسة، و هدير 329فرداً، هىٍـ )

الية الشرقية، ولواء البادية الشهالية الغربية(. ولتحقيؽ الهفرؽ الآتية: )قصبة الهفرؽ، ولواء البادية الشه

( فقرة هوزعة عمى أربعة هجالات، ٌي:)الرؤية 47أٌداؼ الدراسة تـ تطوير استباىة هكوىة هف )

والأٌداؼ العاهة لمعهمية التعميهية، والإدارة الهدرسية، والأىشطة والفعاليات الهدرسية، والتهويؿ(. وقد 

أظٍرت ىتائج الدراسة أف دور الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ الهدرسي هف وجٍة ىظر أفراد عيىة 

كها أظٍرت الىتائج وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف  قميمة.فرؽ جاء بدرجة الدراسة في هحافظة اله

هتوسطات تقديرات أفراد عيىة الدراسة تعزى لهتغير الهسهى الوظيفي، في حيف لـ تظٍر الىتائج وجود 

فروؽ دالة إحصائياً بيف هتوسطات تقديرات أفراد عيىة الدراسة تعزى لهتغيري الهرحمة التعميهية، 

 ة. والهديري

 الكممات المفتاحية: المشاركة المجتمعية، تطوير التعميم المدرسي، محافظة المفرق.
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The Role of Community Participation in the Development of School Education from the 

Point of View of Principals of Schools and Educational Supervisors in Mafraq 

Governorate 

Abstract 

 

This study aims at identifying the role of community participation in the development of 

school education from the viewpoint of public school principals and educational supervisors 

in Mafraq governorate. The sample of the study consists of 390 (329 school principals and 61 

educational supervisors) distributed among the directorates of education in Mafraq 

governorate: Mafraq Qasaba District, North-East Badia District and North-West Badia 

Districts. In order to achieve the objectives of the study, a questionnaire was developed 

consisting of 47 paragraphs divided into four areas: the vision and general objectives of the 

educational process, school administration, school activities and financing. The results show 

low participation of the community in the development of school education from the 

viewpoints of the public school principals and educational supervisors. The results also show 

that there were statistically significant differences between the estimates due to job titles, but 

there were no effects due to the level of education of the participants or the directorate of 

education they are affiliated with. 

Keywords: community participation, school education development, Mafraq governorate 

 

 مقدمة 
شٍد القرف الحادي والعشريف الكثير هف التغيرات والتحديات التي شهمت كافي هىاحي الحياة وهجالاتٍا 

السياسية والاقتصادية والاجتهاعية والثقافية، هها اىعكس ذلؾ عمى الىظاـ التعميهي لعديد هف دوؿ العالـ، 

 حديات. وقد كاف حتهاً عمى ٌذي الدوؿ التكيؼ والتأقمـ هع ٌذي التغيرات والت

وهها لا شؾ فيً بأف التعميـ ٌو حجز الزاوية والركف الأساسي لىٍضة أي هجتهع هف الهجتهعات، فٍو 

الوسيمة الأساسية لتزويد الأفراد بالهعارؼ والهعموهات والهٍارات، وكذلؾ تزويد الهجتهع بالهوارد البشرية 

مة والهدربة والقادرة عمى تحقيؽ تطمعاتً واحتياجاتً اله لتحقيؽ ذلؾ، و ستقبمية هف التىهية الهستداهة. الهؤٌ
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عدادٌـ لمحياة  أىشأ الهجتهع الهدرسة وهىحٍا كافة الصلبحيات وعٍد إليٍا هٍهة تربية الأفراد وتىشئتٍـ وا 

 وفؽ عادات الهجتهع وتقاليدي وقيهً التي يؤهف بٍا. 

" والتعميـ في الهرحمة الأساسية يهثؿ اىعكاساً صادقاً لاٌتهاهات الهجتهعات عبر العصور الهختمفة، 
ففيٍا  .وعاء التكييؼ الهؤثرة والتكويف الفعاؿ لشخصيات التلبهيػذوتبدو أٌهية ٌذي الهرحمة في أىٍا 

ـ وعمى أساس هف هىاٌجٍا تصح ىفسياتٍـ أو تعتؿ وتحدد ه عػالـ ثقػافتٍـ وهعارفٍـ تىصٍر قوالب أفكارٌ
ـ اىتزاعٍا هىٍا أو اىتػزاعٍـ هىٍا. وقد  التي تلبزهٍـ هلبزهة الظؿ والتي يصعب عميٍـ أو عمى غيرٌ

هية ٌذي الهرحمػة لدى جهيع فأكدت أٌـ( 1984)جاءت الوثيقة العالهية الخاصة بحقوؽ الإىساف سىة 
 (. 95، 2004" )العبيدي، وىادت بضرورة العهؿ عمى التوسيع فيً والىٍوض بً ؿالدو 

يعد التعميـ الأساسي ٌو قاعدة السمـ التعميهي في الأردف، وأساس لبىاء الوحدة الوطىية والقوهية، وتىهية 

و تعميـ إلزاهي  القدرات والهيوؿ الذاتية وتوجيً الطمبة في ضوئٍا، ويتكوف هف الصفوؼ العشرة الأولى، وٌ

الب فيً إذا أتـ العاـ السادسة هف عهري في ىٍاية كاىوف الأوؿ وهجاىي في الهدارس الحكوهية، يقبؿ الط

عداد هف العاـ الدراسي الذي يقبؿ فيً . وتٍدؼ ٌذي الهرحمة إلى تحقيؽ الأٌداؼ العاهة لمتربية، وا 

الهواطف في هختمؼ جواىب شخصيتً الجسهية والعقمية والروحية والوجداىية والاجتهاعية )الرشداف 

هشري،   (.  2018وٌ

ا الهؤسسة التعميهية عميـلقد كاف البعض في السابؽ يظف أف الهدرسة ٌي الهكاف الوحيد لمت " ؛ باعتبارٌ

لً وسائطً الهتعددة التي تشهؿ البيت والبيئة والهدرسة  تعميـالهتخصصة بذلؾ، ولكف الواقع يؤكد أف ال

 غير ذلؾ هف الهؤثرات التربوية والهسجد والأىدية والصحافة والإذاعة والتمفزيوف والهكتبات العاهة، إلى

 2). ،2014)هٍىا،  " التي تؤثر في الفرد وتكويف شخصيتً والتعميهية

ولا يهكف اعتبار الهدرسة هؤسسة هىعزلة عف الهجتهع، فالهدرسة في الأساس هؤسسة اجتهاعية تؤثر " 

في اتجاٌات الطمبة وفي البيئة التعميهية والتربوية، وفي القرار التربوي، ولا يهكف فٍـ الإىساف بهعزؿ عف 

ٍي بها توفري هف استهرارية الهجتهع والبيئة الهحيطة بً. ويتأثر الهجتهع في الوقت ذاتً بالهدرسة، ف
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التعمـ والثقافة تعهؿ عمى بقاء الهجتهع وديهوهتً، ولا يهكف فٍـ الهجتهع عمى حقيقتً دوف الىظر إلى 

أفرادي الهكوىيف لً. فالترابط بيف الهدرسة والهجتهع ترابط عضوي وكؿ هىٍها ضروري لوجود الآخر 

 (. 25، 2005)سىقر،  " وتطوري

العضوية بيف الهدرسة والهجتهع، اعتهدت الأىظهة التربوية في دوؿ العالـ هصطمح وتجسيداً لمعلبقة " 

الهشاركة الهجتهعية والذي يشير إلى التعاوف والتشارؾ ها بيف الهدرسة والهجتهع وهؤسساتً الحكوهية 

صلبحٍا.    ا وا   والأٌمية؛ لتحسيف جودة العهمية التعميهية والعهؿ عمى تطويرٌ

صلبحً لـ يعد هسؤولية الدولة فقط، بؿ تقوـ فمسفة الهش"  اركة الهجتهعية عمى أساس أف تطوير التعميـ وا 

أصبح قضية هجتهعية وعهلًب وطىياً، هها يقتضي بالضرورة بهؤسسات الهجتهع الهحمي والهعىييف 

بالعهمية التعميهية هف الأفراد ورجاؿ الأعهاؿ والأحزاب وأولياء الأهور دعـ الهدرسة، لذلؾ أصبحت 

صلبح التعميـ في ضوء هفٍوـ بىاء الهجتهع الهعرفي  الهشاركة الهجتهعية ركيزة ودعاهة رئيسة لتطوير وا 

 (. 63، 2005، سىقر) "

وتكهف أٌهية الهشاركة الهجتهعية في التعميـ في أىٍا تعهؿ عمى زيادة تحصيؿ الطمبة، هها يىعكس ذلؾ 

عمى أداء ، وكذلؾ تؤثر بشكؿ كبير فظة عمى بقائٍـعمى زيادة أعداد الطمبة الهمتحقيف بالهدارس والهحا

 (. Dash, 2004الهدرسة وفعاليتٍا في تحقيؽ وظائفٍا )

هف قبؿ أولياء أهور الطمبة  ( بأف " الهشاركة الهجتهعية272، 2016يرى عبد الىعيـ وعبد الإلً )

التعميـ في الهىظوهة ف في تطوير وتحسيتسٍـ  وههثمي هؤسسات الهجتهع الهحمي الهحيط بالهدرسة

، وكذلؾ في زيادة فاعمية الهدرسة وتهكيىٍا هف تحقيؽ وظائفٍا، وزيادة دعـ أولياء الأهور لعهمية التعميهية

تعميـ أبىائٍـ، وترشيد وتحسيف الهوارد الهادية وتشجيع الإدارة الذاتية، وتفعيؿ الهحاسبية والذاتية. حيث 

معلبقة بيف الهدرسة والهجتهع تتواصؿ وتتكاهؿ فيٍا هسؤولية تعد الهشاركة الهجتهعية صياغة جديدة ل

 ".  أولياء الأهور وهؤسسات الهجتهع الهحميالدولة عف التعميـ هع هسؤولية 
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التربية والتعميـ في  العديد هف الدوؿ العربية وعمى رأسٍا الههمكة الأردىية الٍاشهية ههثمة بوزارة لذا توجٍت

وهىظهة الإغاثة والتىهية الدولية  (USAIDوكالة الأهريكية لمتىهية الدولية )( وبالتعاوف هع الـ2008عاـ)

((IRD ا هدخلًب لتطوير وتحسيف أداء العهؿ  ؛ىحو تفعيؿ الهشاركة الهجتهعية في التعميـ باعتبارٌ

يٍدؼ ٌذا الهشروع إلى  .الهؤسسي الهتهركز حوؿ الهدرسة تحت هسهى هشروع " الهدارس الهجتهعية"

تشكيؿ لجاف هجتهعية بيف الهعمهيف والآباء والطمبة والقطاع الخاص والهجتهع ككؿ تعهؿ عمى تطوير 

علبقة شراكة تفاعمية بيف الهدرسة والهجتهع الهحمي، وتعزيز علبقة شراكة تفاعمية بيف الهدرسة والهجتهع 

( هدرسة 91تطوير وتحسيف الهدارس في ) الهحمي  واستحداث ىهوذج لهدرسة هجتهعية لدعـ جٍود

وترسيخ هفٍوـ التطوير التعميهي والتربوي وتحفيز الشعور بالهمكية ، حكوهية في جهيع أىحاء الههمكة

ثراء تجربة التعمـ داخؿ  والهسؤولية بيف جهيع  هقدهي الخدهة والهستفيديف هف الهدارس الحكوهية وا 

 الصفية. الهدرسة وخارجٍا هف خلبؿ الىشاطات غير 

 تربية والتعميـ هؤتهراً بعىواف "، وبرعاية جلبلة الهمكة راىيا العبد الله ىظهت وزارة ال(ـ(2010وفي عاـ 

" وبالتعاوف هع الوكالة الكىدية لمتىهية الدولية، ويٍدؼ الهؤتهر  تطوير الهدرسة وهديرية التربية والتعميـ

الهديرية وتعهيـ الىتائج عمى بقية هدارس وهديريات إلى إجراء هراجعة شاهمة لبرىاهج تطوير الهدرسة و 

التربية والتعميـ في الههمكة بعد الاىتٍاء هف تىفيذ هرحمتً الأولى واستعراض أٌـ إىجازاتً والوقوؼ عمى 

ىقاط القوة والضعؼ والهقترحات والدروس الهستفادة في ضوء التغذية الراجعة لتطبيؽ البرىاهج تهٍيداً 

( وتركز ٌذي ERFKEحمة الثاىية هف هشروع تطوير التعميـ ىحو اقتصاد الهعرفة )لاعتهاد خطة الهر 

ا وحدة أساسية لمتطوير هف حيث جودة وىوعية التعميـ والأداء التعميهي  الهرحمة عمى الهدرسة باعتبارٌ

( هدرسة حكوهية تتبع لسبع هديريات 766وتحصيؿ الطمبة. وكاف البرىاهج شهؿ في هرحمتً الأولى )

ية وتعميـ في جرش والأغوار الجىوبية والجيزة والهوقر والهفرؽ والبادية الشهالية الغربية والبادية ترب

 الشهالية الشرقية. 
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دور الهشاركة الهجتهعية في تطوير عمى ذلؾ جاءت ٌذي الدراسة لتسميط الضوء عمى التعرؼ إلى  وبىاءً 

 والهشرفيف التربوييف في هحافظة الهفرؽ.    الحكوهية الهدرسي هف وجٍة ىظر هديري الهدارسالتعميـ 

 مشكمة الدراسة وأسئمتيا 

تعد الهشاركة الهجتهعية بيف الهدرسة والأسرة والهجتهع الهحمي عاهلًب حاسهاً في رفع هستوى التحصيؿ 

بيىٍها تحقؽ الاىسجاـ الحقيقي  العمهي لمطمبة، وتطوير العهمية التعميهية في آفٍ واحد، وأف ٌذي الهشاركة

بيف ها يتعمهً الطالب في البيئة الهدرسية وبيف ها يتعمهً في الأسرة وهجتهعً، والتي في هحصمتٍا 

ي في الوقت ىفسً عهمية بىاء  الأخيرة تىعكس عمى تحقيؽ أٌداؼ الهجتهع الاقتصادية والاجتهاعية، وٌ

حمي هف خلبؿ ذلؾ يهكف أف يكوف أحد هداخؿ التطوير علبقة وثيقة بيف الهدرسة والأسرة والهجتهع اله

 والإصلبح الهدرسي الذي تسعى إليً جهيع الدوؿ اليوـ. 

الهجتهعات الهعاصرة أٌهية كبرى لهشاركة الهؤسسات والهىظهات الهجتهعية الهختمفة تولي الحكوهات و 

وي. والهدرسة كهىظوهة في عهمية الىهو والتطور في هجالات الحياة الهختمفة وهىٍا الهجاؿ الترب

اجتهاعية وهؤسسة تربوية، لٍا هف الفاعمية والأٌهية ها يجعؿ الحكوهات والهجتهعات الهحمية تركف إليٍا 

كاستثهار بشري وتىهية وطىية هستقبمية واعدة، حيث أف العلبقة القائهة بيف الهدارس والأسر والهؤسسات 

ي تهثؿ شكالٍا تشكؿ هأوالٍيئات الهجتهعية عمى اختلبؼ  جهوعة هف هجالات التأثير الهتداخمة، وٌ

ذا بدوري يىعكس عمى إصلبح التعميـ وجودتً ذا يتفؽ  .الوحدات الاجتهاعية الأساسية الأكثر فاعمية. وٌ وٌ

(؛ 2011؛ ودراسة القرشي )2014)هثؿ دراسة هٍىا )كمياً هع ها دعت إليً توصيات الدراسة السابقة  

تفعيؿ دور الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ  بضرورة (2010ودراسة الطيطي وأبو ساكور )

الهدرسي، هف خلبؿ إتاحة الفرص الحقيقية لأفراد الهجتهع و هؤسساتً هف أسر، وهجالس أباء، 

 وهعمهيف، وأفراد، وقيادات هجتهع، لمهساٌهة والهشاركة في الهٍاـ وتطوير التعميـ الهدرسي.
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في ٌذا الهجاؿ، حيث قاهت وزارة التربية والتعميـ بتفعيؿ الهشاركة  ويعد الأردف هف الدوؿ الرائدة

الهجتهعية في التعميـ؛ باعتباري هدخلًب هٍهاً لتطوير وتحسيف التعميـ الهدرسي، وذلؾ هف خلبؿ تشكيؿ 

المجاف الهجتهعية التي تضـ الهعمهيف، والآباء، والطمبة، والقطاع الخاص، وأفراد هف الهجتهع الهحمي. 

كـ عهؿ الباحثة هديرة لإحدى هدارس وزارة التربية والتعميـ في هحافظة الهفرؽ، فقد لاحظت غياب وبح

ا في تطوير التعميـ الهدرسي هها دفعٍا ذلؾ إلى القياـ بٍذي الدراسة، والتي  الهشاركة الهجتهعية ودورٌ

التعرؼ إلى دور الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ الهدرسي هف وجٍة ىظر هديري  إلى تٍدؼ

الهدارس الحكوهية والهشرفيف التربوييف في هحافظة الهفرؽ. وبىاءً عميً، تكهف هشكمة الدراسة الحالية في 

 هحاولتٍا الإجابة عف السؤاليف الآتييف: 

 الهدارس الحكوهيةها دور الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ الهدرسي هف وجٍة ىظر هديري  1-

 في هحافظة الهفرؽ؟  التربوييفوالهشرفيف 

دور الهشاركة  تقدير ٌؿ توجد فروؽ دالة إحصائياً بيف هتوسطات استجابة أفراد عيىة الدراسة في 2-

حافظة الهفرؽ تعزى لهتغيرات: الهسهى الوظيفي، والهرحمة الهجتهعية في تطوير التعميـ الهدرسي في ه

 التعميهية، والهديرية؟ 

 أىداف الدراسة 

التعرؼ إلى دور الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ الهدرسي في هحافظة إلى تٍدؼ الدراسة الحالية 

ي:  الرؤية الهفرؽ. والتعرؼ إلى هجالات دور الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ الهدرسي، وٌ

 والأٌداؼ العاهة لمعهمية التعميهية، والإدارة الهدرسية، والأىشطة والفعاليات الهدرسية، والتهويؿ. 

 ة الدراسة أىمي

 تظٍر أٌهية الدارسة هف خلبؿ ها يمي: 
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تساير ٌذي الدراسة الاتجاٌات الحديثة والسائدة في هختمؼ دوؿ العالـ، والتي تتهثؿ في دور  -1

 الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعمـ الهدرسي.

ا في تزويد الهسؤوليف وصاىعي القرار في وزارة التربية والتعميـ بأٌهية الهشاركة ال -2 هجتهعية ودوٌ

 تطوير التعميـ الهدرسي. 

قد تفتح ٌذي الدراسة الهجاؿ أهاـ الباحثيف والهٍتهيف بالعهمية التعميهية في الهدارس لإجراء دراسات  -3

أخرى ههاثمة أو ذات علبقة بتفعيؿ الهشاركة والهجتهعية في تطوير التعميـ الهدرسي، هها يىعكس ذلؾ 

 وىوعيتً. عمى جودة التعميـ  إيجاباً 

 حدود الدراسة 

في هحافظة  التربوييف عمى جهيع هديري الهدارس الحكوهية، وجهيع الهشرفيف قتصر حدود ٌذي الدراسةت

. وتتحدد ىتائج ٌذي الدراسة بالشروط (ـ(2018/2017الهفرؽ خلبؿ الفصؿ الثاىي هف العاـ الدراسي 

ا، وهف حيث أداة الدراسة الهستخدهة  التي تتوافر لمعيىة هوضوع الدراسة هف حيث حجهٍا وطريقة اختيارٌ

والهعالجات الإحصائية التي أجريت. ولا يجوز تعهيـ ىتائج ٌذي الدراسة إلا بهقدار جواز تعهيـ ىتائج 

 العيىة عمى الهجتهع الهأخوذة هىً. 

 مصطمحات الدراسة 

 اشتهمت الدراسة الحالية عمى الهصطمحات الآتية:

تعاوف واٌتهاـ بيف الشركاء هف الهجتهع لبىاء علبقات تعاوىية، بٍدؼ تقديـ  المشاركة المجتمعية: -

إسٍاهات هادية أو عيىية هشتركة، يتقاسهوف فيٍا الأدوار، والهسؤوليات، والهصالح الهتبادلة وصولًا إلى 

 (. 2012تحقيؽ الأٌداؼ الهرجوة، ودعـ القضايا الهطروحة )العريفي، 
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أية هحاولة فكرية أو عهمية لإدخاؿ تحسيىات عمى الوضع الراٌف لمىظاـ "  تطوير التعميم المدرسي: -

لتىظيـ والإدارة أو البرىاهج التعميهي أو طرؽ التدريس أو با ـبالبيئة الهدرسية أ اً التعميهي سواء كاف ذلؾ هتعمق

ا  (.117: 2003)الحارثي، " الكتب الدراسية وغيرٌ

 الدراسات السابقة 

دور الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ هف الدراسات التي تىاولت هوضوع  لقد أجريت العديد

 الهدرسي، والتي تـ استعراض بعضاً هىٍا: 

( التعرؼ إلى دور هشاركة الأسر Dove, et al. 2018ٌدفت الدراسة التي أجرتٍا دوؼ وآخروف )

ولتحقيؽ ٌدؼ الدراسة تـ توزيع استباىة والهجتهع في تطوير التعميـ الهدرسي بولاية فرجيىيا الأهريكية. 

( فرداً هف أولياء أهور الطمبة وأفراد الهجتهع الهحمي في 215إلكتروىية عمى عيىة الدراسة الهكوىة هف )

ولاية فرجيىيا. وقد أظٍرت ىتائج الدراسة أف لهشاركة الأسر والهجتهع دور كبير في تطوير التعميـ 

ـ وزيادة الترابط ها الهدرسي بولاية فرجيىيا الأهريكي ة، حيث ساٌهت تمؾ الهشاركة في تعمـ الطمبة وىهوٌ

 بيف الأسر والهجتهع والهدرسة. 

دفت الدراسة التي أجراٌا ىاصر وآخروف ) ( التعرؼ إلى درجة تطبيؽ هديري Nasir, et al, 2017وٌ

ـ أى فسٍـ. ولتحقيؽ ٌدؼ هدارس هىطقة خيبر بختوىخوا الباكستاىية لمهشاركة الهجتهعية هف وجٍة ىظرٌ

( هدير هدرسة حكوهية في هىطقة خيبر 85الدراسة تـ تطبيؽ استباىة هكوىة عمى عيىة هكوىة هف )

بختوىخوا الباكستاىية. وقد أظٍرت ىتائج الدراسة أف درجة تطبيؽ هديري الهدارس الحكوهية في هىطقة 

 خيبر بختوىخوا الباكستاىية لمهشاركة الهجتهعية جاءت كبيرة.

التعرؼ إلى درجة الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ في دراسة ٌدفت    To)، 2016تو ) ىأجر 

الهدارس الابتدائية في هىطقة ساهموت الكهبودية. ولتحقيؽ ٌدؼ الدراسة تـ تطبيؽ استباىة، و إجراء 

هور. وقد أظٍرت هف أولياء الأ (28)( هديراً وهعمهاً، و40( فرداً، هىٍـ )68هقابمة هع عيىة هكوىة هف )
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ىتائج الدراسة أف درجة الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ في الهدارس الابتدائية في هىطقة ساهموت 

 الكهبودية جاءت بدرجة كبيرة.

التعرؼ إلى الههارسات الحالية والهشاكؿ الرئيسة  دراسة ٌدفت (Tesfay, 2014تيسفي ) وأجرى

ثاىوية هختارة في الهىطقة الوسطى لهىطقة تيغراي الأثيوبية. لمهشاركة الهجتهعية في سبع هدارس 

جراء 88ولتحقيؽ ٌدؼ الدراسة تـ تطبيؽ استباىة عمى عيىة عشوائية هكوىة هف ) ( هعمهاً وهعمهة، وا 

( خبير تعميـ، وكذلؾ تحميؿ الوثائؽ والسجلبت. وقد أظٍرت ىتائج الدراسة أف هف 91هقابمة هع )

ركة الهجتهعية في الهدارس الثاىوية في هىطقة تيغراي الأثيوبية: اىخفاض الهشكلبت الرئيسة لمهشا

الهدارس الثاىوية في الهىطقة، وضعؼ هقدرة أفراد الهجتهعية في تطوير التعميـ في  هستوى الهشاركة

هجتهع الهدرسة عمى التواصؿ والهشاركة الهجتهعية هع أولياء الأهور وهؤسسات الهجتهع الهحمي بسبب 

 دريبٍـ عمى ذلؾ. غياب ت

في هدارس وكالة الغوث ؼ إلى واقع الهشاركة الهجتهعية التعر  بٍدؼ (2014هٍىا ) وفي دراسة أجرتٍا

وتكوف هجتهع الدراسة وعيىتٍا هف جهيع  .في هحافظات غزة هف وجٍة ىظر هديري وهديرات الهدارس

( 222هديراً وهديرة، واستجاب هىٍـ )( 245هديري وهديرات هدارس وكالة الغوث الدولية البالغ عددٌـ )

هديراً وهديرة. ولتحقيؽ ٌدؼ الدراسة صههت الباحثة استباىة هوجٍة لهديري وهديرات هدارس وكالة 

وقد أظٍرت ىتائج الدراسة أف واقع الهشاركة  .( فقرة هوزعة عمى خهسة هجالات52الغوث هكوىة هف )

ة هف وجٍة ىظر هديري وهديرات الهدارس جاء الهجتهعية في هدارس وكالة الغوث في هحافظات غز 

الهرحمة التعميهية، تعزى لهتغيري وجود فروؽ دالة إحصائياً عدـ بدرجة هتوسطة. كها أظٍرت الىتائج 

 والهىطقة التعميهية.

( التعرؼ إلى أثر الهشاركة الهجتهعية عمى Ahmad and Said, 2013ٌدفت دراسة أحهد وسعيد )

( هعمـ وهعمهة. ولتحقيؽ 500رس الثاىوية الباكستاىية. تكوىت عيىة الدراسة هف )جودة التعميـ في الهدا
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لمهشاركة الهجتهعية  كبيرٌدؼ الدراسة تـ استخداـ استباىة. وقد أظٍرت ىتائج الدراسة أف ٌىاؾ أثر 

 عمى جودة التعميـ في الهدارس الثاىوية الباكستاىية. 

( التعرؼ إلى أثر الهشاركة Pradhan, et al, 2013) ٌدفت الدراسة التي أجراٌا براداف وآخروفو 

استخدـ ولتحقيؽ ٌدؼ الدراسة الهجتهعية هف خلبؿ المجاف الهدرسية عمى تطوير وتحسيف جودة التعميـ. 

( هقاطعة هف هقاطعتي 44( هدرسة عشوائية هف )520الباحثوف الهىٍج التجريبي حيث تـ اختيار )

( هجهوعة تجريبية وهجهوعة واحد ضابطة. 12وتـ تقسيـ الهدارس إلى )ىدوىيسيتيف. يوجيكارتا وجافا الأ

وقد أظٍرت ىتائج الدراسة أف ٌىاؾ أثر إيجابي لمهشاركة الهجتهعية هف خلبؿ المجاف الهدرسية عمى 

 تطوير وتحسيف جودة التعميـ، هها اىعكس بدوري عمى ارتفاع تحصيؿ الطمبة. 

( التعرؼ إلى دور الهشاركة الهجتهعية في إصلبح 2012في )ٌدفت الدراسة التي أجراٌا العريكها  

التعميـ العاـ في الههمكة العربية السعودية هف وجٍة ىظر أعضاء الهجالس الهحمية والبمدية والغرؼ 

التجارية وبعض الهسؤوليف عف التعميـ، ووضع تصور هقترح لٍذي الهشاركة. تكوىت عيىة الدراسة هف 

( فقرة هوزعة عمى خهسة 41دؼ الدراسة صهـ الباحث استباىة هكوىة )( فرداً. ولتحقيؽ 354ٌ)

)أٌداؼ التعميـ وسياسً، والهىاٌج الدراسية، والتهويؿ، والإدارة التعميهية وتىهية الهوارد  هجالات، ٌي:

البشرية، والهدف الاقتصادية والتعميهية(. وقد أظٍرت ىتائج الدراسة أف دور الهشاركة الهجتهعية في 

ح التعميـ العاـ في الههمكة العربية السعودية هف وجٍة ىظر أعضاء الهجالس الهحمية والبمدية إصلب

 وفي جهيع الهجالات.  اً والغرؼ التجارية وبعض الهسؤوليف عف التعميـ قد جاء هتوسط

الكشؼ عف الهشاركة الهجتهعية الهطموبة لتطوير أداء إدارات بدراسة ٌدفت  (2011القرشي ) قاـ

( فرداً، هىٍـ 229س الثاىوية الحكوهية بهحافظة الطائؼ في السعودية. تكوف عيىة الدراسة هف )الهدار 

( فقرة 40هشرفاً تربوياً(. ولتحقيؽ ٌدؼ الدراسة تـ استخداـ استباىة هكوىة هف )171هديراً، و 58)

وقد أظٍرت ىتائج الدراسة أف الهشاركة الهجتهعية الهطموبة لتطوير أداء  هوزعة عمى خهسة هجالات.
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)تطوير  في هجالات: كبيرة.إدارات الهدارس الثاىوية الحكوهية بهحافظة الطائؼ كاىت هطموبة بدرجة 

أداء إدارات الهدارس الثاىوية الحكوهية، وتهويؿ الهدارس الثاىوية الحكوهية، ورفع الهستوى التحصيمي 

ب الهدارس الثاىوية الحكوهية، وربط خريجي الهدارس الثاىوية الحكوهية بسوؽ العهؿ(، وكاىت لطلب

 هطموبة بدرجة هتوسطة في هجاؿ )توفير فرص التىهية الهٍىية لهعمهي الهدارس الثاىوية الحكوهية(. 

الهدرسة التعرؼ إلى دور هدير الهدرسة في تفعيؿ الشراكة بيف  بدراسة ٌدفت (2011عاشور ) وقاـ

والهجتهع الهحمي هف وجٍة ىظر العاهميف في الهدارس وأفراد الهجتهع الهحمي في سمطىة عُهاف. تكوىت 

( هف أفراد الهجتهع الهحمي. ولتحقيؽ ٌدؼ 80( هف العاهميف في الهدارس و)513عيىة الدراسة هف )

ي: )الرؤية والأٌداؼ ( فقرة هوزعة إلى خهسة هجالات، 41ٌالدراسة تـ تطوير استباىة هكوىة هف )

العاهة لمعهمية التعميهية، والشراكة في تقديـ الدعـ الهالي لمهدرسة، والشراكة في الشؤوف الإدارية 

لمهدرسة، والشراكة في تقديـ الاستشارات لمهدرسة، والشراكة في التخطيط الهدرسي. وقد أظٍرت ىتائج 

لهدرسة والهجتهع الهحمي في سمطىة عُهاف جاء الدراسة أف دور هدير الهدرسة في تفعيؿ الشراكة بيف ا

بدرجة قميمة وفي جهيع الهجالات. كها أظٍرت الىتائج وجود فروؽ دالة إحصائياً تعزى لهتغير الهىطقة 

 دالة إحصائياً تعزى لهتغير الهسهى الوظيفي. التعميهية، في حيف لـ تظٍر الىتائج وجود فروؽ 

التعرؼ إلى درجة تقدير هعمهي الصفوؼ الثلبثة  دراسة ٌدفت (2011العجموىي والشياب ) أجرى 

الأولى الأساسية لهجالات الهشاركة الهجتهعية في هدارس لواء بىي عبيد. تكوىت عيىة الدراسة هف 

( وقد أظٍرت ىتائج 26( هعمهاً وهعمهة. ولتحقيؽ ٌدؼ الدراسة تـ تطوير استباىة هكوىة هف )132)

مهي الصفوؼ الثلبثة الأولى الأساسية لهجالات الهشاركة الهجتهعية في الدراسة أف درجة تقدير هع

 هدارس لواء بىي عبيد كاىت كبيرة. 

 تعقيب عمى الدراسات السابقة

 يتضح هف خلبؿ عرض الدراسات السابقة الآتي:
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تتفؽ الدراسة الحالية هع جهيع الدراسات السابقة في تىاولٍا هوضوع الهشاركة الهجتهعية، وبشكؿ  -

تو أكبر هع الدراسات التي تىاولت دور الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ الهدرسي هثؿ دراسة 

(2016 ،(To أحهد وسعيد )؛ ودراسة(Ahmad and Said, 2013 براداف وآخروف ؛ ودراسة

(Pradhan and Others, 2013) كها تتفؽ (2011القرشي )؛ ودراسة (2012العريفي )؛ ودراسة .

تو الدراسة الحالية هع الدراسات السابقة في  استخداهٍا الاستباىة أداة لجهع البياىات باستثىاء دراسة 

(2016 ،(To ؛ ودراسة( تيسفيTesfay, 2014) براداف وآخروف )؛ ودراسةPradhan and 

Others, 2013).   

تهتاز الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في تىاولٍا دور الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ  -

 .الهدرسي هف وجٍة ىظر هديري وهديرات الهدارس والهشرفيف التربوييف في هحافظة الهفرؽ

الية، وتحديد هشكمتٍا، وتطوير استفادت الباحثة هف الدراسات السابقة في صياغة عىاصر الدراسة الح -

   الاستباىة، وهىاقشة الىتائج التوصيات. 

 الطريقة والإجراءات

 منيج الدراسة 

 ٌداؼ وطبيعة الدراسة. لأهتً ءاتبعت الدراسة الهىٍج الهسحي؛ لهلب

 وعينتيامجتمع الدراسة 

لهديريات التربية والتعميـ في تكوف هجتهع الدراسة هف جهيع هديري وهديرات الهدارس الحكوهية التابعة 

كذلؾ هحافظة الهفرؽ )قصبة الهفرؽ، ولواء البادية الشهالية الشرقية، ولواء البادية الشهالية الغربية(، و 

جهيع الهشرفيف والهشرفات التربوييف العاهميف في تمؾ الهديريات خلبؿ الفصؿ الثاىي هف العاـ الدراسي 

ية لهديريات التربية والتعميـ في الهحافظة، والبالغ عددٌـ ( وفؽ الإحصائيات الرسهـ(2018/2017
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( يبيف توزيع التكرارات والىسب 1( فرداً. والجدوؿ )390( فرداً. وقد استجاب هف ٌذا الهجتهع )532)

 الهئوية لأفراد عيىة الدراسة حسب هتغيرات الدراسة. 
 الدراسة حسب متغيرات الدراسة(: التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد عينة 1الجدول )

 النسبة المئوية التكرارات الفئة المتغير
  48%  188 الأساسية الهرحمة التعميهية

 52% 202 الثاىوية
 84% 329 هدير/هديرة هدرسة الهسهى الوظيفي

 16% 61 هشرؼ/ هشرفة تربوية
 44% 170 قصبة الهفرؽ الهديرية

 30% 117 البادية الشهالية الشرقية
 26% 103 البادية الشهالية الغربية

 100% 390 المجموع 
 

 أداة الدراسة 
تـ استخداـ الاستباىة في جهع البياىات اللبزهة للئجابة عف أسئمة الدراسة. وقد جرى تطوير ٌذي 

وبالإفادة هف الاستباىة اعتهاداً عمى الأدب الىظري الهىشور في الهوضوع، وخبرة الباحثة في ٌذا الهجاؿ، 

(. وقد 2011عاشور )و (؛ 2011القرشي )و  (؛2012دراسات سابقة ههاثمة، هثؿ دراسة كؿ هف العريفي )

الهعموهات الديهوغرافية التي تهثؿ  جزء الأوؿتكوىت الاستباىة في صورتٍا الأولية هف جزأيف، تىاوؿ ال

ي:)الهسهى الوظيفي، والهرحمة التع وقد تكوّف الجزء ميهية، والهديرية(، هتغيرات الدراسة الهستقمة، وٌ

استباىة تقدير دور الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ الهدرسي في هحافظة الهفرؽ، حيث  الثاىي هف

( فقرة هوزعة عمى أربعة هجالات ٌي: )الرؤية والأٌداؼ العاهة لمعهمية التعميهية، والإدارة 49تضهىت )

رت الخهاسي لتقدير اواستخدهت الباحثة سمـ ليك هدرسية، والتهويؿ(.الهدرسية، والأىشطة والفعاليات ال

دور الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ الهدرسي في هحافظة الهفرؽ. وقد تـ اعتهاد الهعيار الآتي 

  جداً(. قميؿ1 ، قميؿ 2، هتوسط 3 ،كبير4 ، جداً  كبير 5لمحكـ: )
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 صدق أداة الدراسة
الهحتوى للبستباىة، تـ عرضٍا عمى عشرة هحكهيف هف أعضاء ٌيئة التدريس لمتأكد هف دلالات صدؽ 

في كمية التربية في جاهعة اليرهوؾ وجاهعة آؿ البيت؛ لإبداء رأيٍـ وهلبحظاتٍـ حوؿ فقرات الاستباىة هف 

حيث المغة والهحتوى ووضوح الهعىى، وقد تـ الأخذ بالعديد هف الهلبحظات والأفكار التي أبداٌا 

 ( يبيف فقرات الاستباىة قبؿ وبعد عهمية التحكيـ. 2والجدوؿ ) هوف.الهحك

 ( الاستبانة وفقراتيا قبل وبعد عممية التحكيم2الجدول )
عدد الفقرات  المجال الرقم

 قبل التحكيم
عدد الفقرات 
 بعد التحكيم

عدد الفقرات 
 المحذوفة

عدد الفقرات 
 المضافة

 0 1 8 9 لمتعميهية.الرؤية والأٌداؼ العاهة لمعهمية  1
 0 0 15 15 الإدارة الهدرسية. 2
 0 0 12 12 الأىشطة والفعاليات الهدرسية. 3
 0 1 12 13 التهويؿ. 4

 0 2 47 49 المجموع

 ثبات أداة الدراسة 
لمتأكد هف ثبات الاستباىة، قاهت الباحثة بتطبيؽ الاستباىة عمى عيىة استطلبعية هف خارج عيىة الدراسة 

( فرداً، وتهت إعادة تطبيؽ الاستباىة بعد أسبوعيف، وبعدٌا تـ حساب هعاهؿ 30والبالغ عددٌـ ) الأصمية

(. كها تـ حساب هعاهؿ ثبات الاتساؽ الداخمي 0.88ارتباط بيرسوف بيف التطبيقيف، وبمغت قيهتً للؤداة )

الأداة تتهتع بدرجة عالية (. واعتبرت ٌذي القيـ أف 0.91حسب هعادلة كروىباخ ألفا، وبمغت قيهتً للؤداة )

( يبيف قيـ هعاهلبت ثبات 3هف الثبات والاتساؽ، وبالتالي فٍي تصمح لتحقيؽ أغراض الدراسة. والجدوؿ )

 الإعادة وهعاهلبت الاتساؽ الداخمي لكؿ هجاؿ هف هجالات الدراسة والأداة ككؿ.  

 أداة الدراسة والأداة ككل.(: قيم معاملات ثبات الإعادة والاتساق الداخمي لمجالات 3الجدول )
 معامل ثبات الإعادة عدد الفقرات المجال الرقم 

معامل ارتباط 
 بيرسون

معامل ثبات 
 الاتساق الداخمي

 ألفا –كرونباخ 
 0.86 0.88 8 الرؤية والأٌداؼ العاهة لمعهمية التعميهية 1
 0.90 0.91 15 .الإدارة الهدرسية 2
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 0.84 0.81 12 الأىشطة والفعاليات الهدرسية 3
 0.85 0.86 12 التهويؿ 4

 0.91 0.88 47 معامل ثبات الإعادة والاتساق للأداة ككل

 المعالجات الإحصائية
أدخمت بياىات الدراسة في الحاسوب، وتهت هعالجتٍا باستخداـ الحزهة الإحصائية لمعموـ الاجتهاعية 

(SPSS وقد تـ لأغراض ٌذي الدراسة استخداـ الهعالجات ،):الإحصائية الآتية  

الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية للئجابة عف السؤاؿ الأوؿ والثاىي. واختبار  -

(Independent Sampled T – Test.) 

( لمهقارىات البعدية Scheffe(، واختبار شيفيً )ONE WAY ANOVAتحميؿ التبايف الأحادي ) -

 للئجابة عف السؤاؿ الثاىي.

دور الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ الهدرسي هف وجٍة لدراسة الهعيار الآتي لتقدير وقد اعتهدت ا
 : ىظر هديري الهدارس الحكوهية والهشرفيف التربوييف في هحافظة الهفرؽ

 الحد الأدىى          -طوؿ الفئة = الحد الأعمى 
 عدد هستويات الههارسة

      = 0.80     1 -  5طوؿ الفئة = 
5 

 يكوف تقدير دور الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ الهدرسي هف وجٍة ىظر أفراد عيىة الدراسةوبذلؾ 
 3.39(، وهتوسط هف )1.80 – 2.59هف  ) قميؿ(، و 1 – 1.79) جداً هف  قميؿفي هحافظة الهفرؽ: 

 (. 4.20 – 5.00) كبير جداً (، و 3.40 – 4.19) كبير هف(، و 2.60 –
 نتائج الدراسة ومناقشتيا 

ما دور المشاركة المجتمعية في تطوير التعميم  أولًا: النتائج المتعمقة بالسؤال الأول ومناقشتيا، وىو: "
 ؟". والمشرفين التربويين في محافظة المفرق الحكوميةالمدرسي من وجية نظر مديري المدارس 

في  الهدرسي هف وجٍة ىظر أفراد عيىة الدراسةلتقدير دور الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ 

تـ استخراج الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية لكؿ هجاؿ هف هجالات أداة  هحافظة الهفرؽ

 ( يبيف ذلؾ.4الدراسة، والأداة ككؿ. والجدوؿ )
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من وجية نظر  المجتمعية في تطوير التعميم المدرسي(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقدير دور المشاركة 4الجدول )
 . أفراد عينة الدراسة مرتبة تنازلياً 

المتوسط  المجال الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 تقدير الدور

 هتوسط  0.76 2.93 الأىشطة والفعاليات الهدرسية 3 1
 هتوسط 0.60 2.65 الرؤية والأٌداؼ العاهة لمعهمية التعميهية 1 2
 قميؿ 0.81 2.58 الإدارة الهدرسية 2 3
 قميؿ جداً  0.45 1.45 التهويؿ  4 4

 قميل 0.48 2.40 المتوسط الحسابي الكمي للأداة

و ها يعكس دوراً قميلًب 2.40الهتوسط الحسابي الكمي لأداة الدراسة قد بمغ )( أف 5يبيف الجدوؿ ) ( وٌ

. في هحافظة الهفرؽ الهدرسي هف وجٍة ىظر أفراد عيىة الدراسةلمهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ 

ا الإيجابي في تطوير التعميـ  إلىوقد يعزى ذلؾ  غياب هفٍوـ الهشاركة الهجتهعية وأٌهية هردودٌا وأثرٌ

الهدرسي. وقد يعزى ذلؾ أيضاً إلى تفتت العلبقة بيف الهدرسة وأولياء الأهور وهؤسسات الهجتهع 

ب قىوات الاتصاؿ هها يضعؼ درجة وعي أولياء الأهور وهؤسسات الهجتهع الهحمي الهحمي، بسبب غيا

بأٌهية ودور الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ الهدرسي، فضلًب عف الهركزية الشديدة التي يتبعٍا 

هديرو وهديرات الهدارس حيث يعتبروف أف هشاركة أولياء الأهور وههثمي هؤسسات الهجتهع الهحمي 

ضاعة لموقت.  تدخ  لًب في عهمٍـ وتقميؿ هف صلبحياتٍـ وا 

أف دور هدير الهدرسة في تفعيؿ الشراكة بيف ( التي أظٍرت 2011عاشور ) دراسةتتفؽ ٌذي الىتيجة هع 

الهدرسة والهجتهع الهحمي هف وجٍة ىظر العاهميف في الهدارس وأفراد الهجتهع الهحمي جاء بدرجة قميمة. 

( التي أظٍرت Dove, et al. 2018كؿ هف دوؼ وآخروف ) دراسة الىتيجة عففي حيف تختمؼ ٌذي 

ىتائجٍا أف لهشاركة الأسر والهجتهع دور كبير في تطوير التعميـ الهدرسي بولاية فرجيىيا الأهريكية؛ 

( التي أظٍرت ىتائجٍا أف درجة تطبيؽ هديري الهدارس Nasir, et al, 2017وىاصر وآخروف )

تو دراسة كؿ هف و  ة خيبر بختوىخوا الباكستاىية لمهشاركة الهجتهعية جاءت كبيرة؛الحكوهية في هىطق
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(2016 ،(To  درجة الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ جاءت بدرجة  التي أظٍرت ىتائجٍا أف

أحهد و  التي أظٍرت ىتائجٍا أف واقع الهشاركة الهجتهعية جاء بدرجة هتوسطة؛ (2014هٍىا )؛ و كبيرة

لمهشاركة الهجتهعية  كبيرٌىاؾ أثر التي أظٍرت ىتائجٍا أف  (Ahmad and Said, 2013) وسعيد

دور ( التي أظٍرت ىتائجٍا أف 2012والعريفي )؛ عمى جودة التعميـ في الهدارس الثاىوية الباكستاىية

( التي أظٍرت ىتائجٍا 2011اً؛ والقرشي )الهشاركة الهجتهعية في إصلبح التعميـ العاـ قد جاء هتوسط

كاىت الهشاركة الهجتهعية الهطموبة لتطوير أداء إدارات الهدارس الثاىوية الحكوهية بهحافظة الطائؼ أف 

درجة تقدير هعمهي الصفوؼ ( التي أظٍرت ىتائجٍا أف 2011كبيرة؛ والعجموىي والشياب )بدرجة  هطموبة

 ية في هدارس لواء بىي بىي عبيد كاىت كبيرة.الثلبثة الأولى الأساسية لهجالات الهشاركة الهجتهع

قد تراوحت ها  ، حيث أىٍاويلبحظ هف الجدوؿ السابؽ تبايف الهتوسطات الحسابية لهجالات أداة الدراسة 

وحصوؿ هجاليف عمى دور هتوسط، وحصوؿ هجاؿ واحد فقط عمى دور قميؿ،  1.45 – 2.93))بيف 

وحصوؿ هجاؿ واحد فقط عمى دور قميؿ جداً. جاء في الهرتبة الأولى هجاؿ الأىشطة والفعاليات الهدرسية 

(، ثـ هجاؿ الرؤية والأٌداؼ العاهة لمعهمية التعميهية بهتوسط حسابي بمغ 2.93بهتوسط حسابي بمغ )

(، وجاء في الهرتبة الأخيرة هجاؿ 2.58يميً هجاؿ الإدارة الهدرسية بهتوسط حسابي بمغ )(، 2.65)

(. كها تـ حساب الهتوسط الحسابي الكمي لأداة الدراسة والذي بمغ 1.45التهويؿ بهتوسط حسابي بمغ )

 ( تبيف ذلؾ. 8,7,6,5(. والجدواؿ )2.39)

 لتعميمية لمجال الأول: الرؤية والأىداف العامة لمعممية اا
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الرؤية والأىداف العامة لمعممية التعميمية مرتبة تنازلياً 5الجدول )

الر الرتبة 
 قم 

المتوسط  الفقرة
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

تقدير 
 الدور 

تحث الهدرسة أولياء الأهور وهؤسسات الهجتهع الهحمي عمى الهشاركة في  1 1
 العهمية التعميهية. 

 هتوسط 0.67 3.35

تىسؽ الهدرسة هع هجمس الآباء والهعمهيف وهؤسسات الهجتهع الهحمي في  5 2
 هىاقشة العقبات التي تواجً العهمية التعميهية. 

 هتوسط 0.69 3.33
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تعقد الهدرسة الىدوات والاجتهاعات لإفساح الهجاؿ لتمقي الاقتراحات  4 3
 والاستشارات الهتعمقة في عهمية التعمـ والتعميـ. 

 هتوسط 0.65 3.28

تشرؾ الهدرسة أولياء الأهور وهؤسسات الهجتهع الهحمي في وضع تصور  2 4
 هستقبمي لمعهمية التربوية والتعميهية.

 قميؿ 1.20 2.28

تشارؾ الهدرسة هؤسسات الهجتهع الهحمي في وضع خطط علبجية  6 5
 وتطويرية لمعهمية التعميهية

 قميؿ 1.18 2.27

تتشاور الهدرسة هع هؤسسات الهجتهع الهحمي لتحسيف العهمية التعميهية  7 6
 باستخداـ تكىولوجيا الاتصالات والهعموهات. 

 قميؿ 1.17 2.27

الهختصيف هف أفراد الهجتهع الهحمي تحرص الهدرسة عمى دعوة  3 7
 وهؤسساتً لتحديد الاحتياجات التربوية والتعميهية.

 قميؿ 1.19 2.23

تشارؾ الهدرسة هؤسسات الهجتهع الهحمي في ربط ها يتعمهً الطمبة في  8 8
 الهدارس هع الواقع العهمي التطبيقي لمعهؿ في هؤسسات الهجتهع الهحمي.

 قميؿ 1.11 2.21

 متوسط 0.60 2.65 حسابي الكل لممجالالمتوسط ال
الحسابي الكمي لفقرات هجاؿ الرؤية والأٌداؼ العاهة لمعهمية التعميهية قد ( أف الهتوسط 5يبيف الجدوؿ )

و ها يعكس دور قميؿ لمهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ الهدرسي هف وجٍة ىظر  ،(2.65بمغ ) وٌ

. وقد يعزى ذلؾ إلى قصور دور هدير الهدرسة في حث أولياء في هحافظة الهفرؽ أفراد عيىة الدراسة

الأهور وهؤسسات الهجتهع الهحمي عمى الهشاركة في العهمية التعميهية، وتحهؿ هسؤولياتٍـ تجاي ها 

ـ.   يتعمهً أبىاؤٌ

التي أظٍرت ىتائجٍا أف هجاؿ أٌداؼ التعميـ ( 2012العريفي )كؿ هف  تتفؽ ٌذي الىتيجة هع دراسة 

( التي أظٍرت ىتائجٍا أف هجاؿ الشراكة في الرؤية 2011عاشور )و  ً قد جاء بدرجة هتوسطة؛وسياست

 والأٌداؼ العاهة لمعهمية التعميهية قد جاء بدرجة هتوسطة. 

 المجال الثاني: الإدارة المدرسية 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الإدارة المدرسية مرتبة تنازلياً  :(6الجدول )

 الرتبة
 

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

تقدير 
 الدور

هؤسسات الهجتهع الهحمي في الهجالس  ويشارؾ أولياء الأهور وههثم 9 1
 والمجاف الهدرسية الهختمفة.

 هتوسط 0.69 3.33

توفر الإدارة الهدرسية الوقت الكافي لمقاءات التربوية والاستهاع لآراء  13 2
 أولياء الأهور لتحسيف الهستوى السموكي لأبىائٍـ.

 هتوسط 0.68 3.30

 هتوسط 0.71 3.28هؤسسات  وتسٍـ الاجتهاعات الهدرسية هع أولياء الأهور وههثم 10 3
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الهجتهع الهحمي في تقريب وجٍات الىظر حوؿ ها يٍـ الأبىاء هف 
 قضايا تربوية وتعميهية. 

يشارؾ أولياء الأهور وههثمي هؤسسات الهجتهع الهحمي في بىاء فرؽ  11 4
 عهؿ تسٍـ في تىظيـ عهؿ الهدرسة. 

 هتوسط 0.82 3.23

ههثؿ هؤسسات الهجتهع الأهور و ارة الهدرسية هع أولياء تتعاوف الإد 23 5
 الهحمي في توفير هىاخ تربوي وتعميهي داخؿ الهدرسة.

 هتوسط 1.06 2.50

توفر الإدارة الهدرسية قىوات اتصاؿ هع أولياء الأهور وأفراد الهجتهع  17 6
الهحمي وهؤسساتً الهختمفة لهزيد هف التواصؿ هع بيف هجتهع الهدرسة 

 والهحيط بٍا.

 هتوسط 1.05 2.46

تدعو الإدارة الهدرسية أولياء الأهور لزيارتٍا وهىاقشة ضعؼ تحصيؿ  12 7
 أبىائٍـ. 

 هتوسط 1.08 2.41

 هتوسط 1.08 2.38 تتصؿ الإدارة الهدرسية بأولياء الأهور لزيارة الهدرسة عىد تأخر أبىائٍـ.  14 8
توجً الإدارة الهدرسية أولياء الأهور إلى الاٌتهاـ بالواجبات الهىزلية  15 9

 لأبىائٍـ وهتابعتٍا. 
 هتوسط 1.08 2.37

 هتوسط 1.09 2.33 تزود الإدارة الهدرسية أولياء الأهور بحموؿ واقعية لهشكلبت أبىائٍـ. 16 10
تشرؾ الإدارة الهدرسية أولياء الأهور وههثمي هؤسسات الهجتهع الهحمي  21 11

 تىفيذ البراهج التربوية والتعميهية.في 
 قميؿ 1.10 2.28

هؤسسات الهجتهع الهحمي في تقويـ براهج  ويشارؾ أولياء الأهور وههثم 22 12
 وأىشطة الهدرسة وتقديـ التغذية الراجعة لٍا.

 قميؿ 1.09 2.27

تستفيد الإدارة الهدرسية هف أصحاب الهٍف والخبرات والاختصاص في  18 13
 الهجتهع الهحمي للبرتقاء بأداء الهدرسة. 

 قميؿ 1.11 2.23

تتعاوف الإدارة الهدرسية هع أولياء الأهور وههثمي هؤسسات الهجتهع  20 14
 الهحمي في الكشؼ عف الهواٌب الكاهىة.

 قميؿ 1.11 2.20

توفر هؤسسات الهجتهع الهحمي فرص التدريب الهختمفة لإدارة الهدرسة  19 15
دارة  دارة الوقت، وا  هثؿ التدريب عمى )استخداـ التقىيات الحديثة، وا 

ا(.   الأزهات، وتىهية هٍارات الإبداع الإداري،..... وغيرٌ

 قميؿ 1.11 2.15

 قميل 0.80 2.58 المتوسط الحسابي الكمي لممجال
و ها 2.58الحسابية الكمي لفقرات هجاؿ الإدارة الهدرسية قد بمغ )( أف الهتوسط 6يبيف الجدوؿ ) ( وٌ

في  لمهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ الهدرسي هف وجٍة ىظر أفراد عيىة الدراسة قميلبً  اً يعكس دور 

ـ دوف الهستوى هحافظة الهفرؽ الهطموب . وقد يعزى ذلؾ إلى أف أفراد الهجتهع الهحمي ها زاؿ دورٌ

ها أف دور هدير  وقميلًب في الهشاركة في الإدارة الهدرسية، وذلؾ إها لعدـ رغبتٍـ في الهشاركة، وا 

الهدرسة لا يمبي تطمعات عهمية الهشاركة الهجتهعية بيف الهدرسة وأولياء أهور الطمبة وههثمي هؤسسات 

 أكبر.  الهجتهع الهحمي في هجاؿ الإدارة الهدرسية ويحتاج إلى تفعيؿ بدرجة
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( التي أظٍرت ىتائجٍا أف هجاؿ الشراكة في الشؤوف الإدارية 2011تتفؽ ٌذي الىتيجة هع دراسة عاشور )

أف هجاؿ تطوير  2011)في حيف تختمؼ ٌذي الىتيجة عف دراسة القرشي )لمهدرسة قد جاء بدرجة قميمة. 

 أداء إدارات الهدارس الثاىوية الحكوهية قد جاء بدرجة هتوسطة. 

 المجال الثالث: الأنشطة والفعاليات المدرسية 
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الأنشطة والفعاليات المدرسية مرتبة تنازلياً 7الجدول )

المتوسط  الفقرة الرقم  الرتبة 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

تقدير 
 الدور

كبير  0.26 4.95 تشارؾ الهدرسة في الهخيهات الكشفية والرحلبت الهدرسية الٍادفة.  35 1
 جداً 

تدعو الهدرسة هراكز الشرطة والدفاع الهدىي لعقد دورات هستهرة لتكويف أصدقاء  28 2
 الشرطة وجهعيات طلببية أخرى ذات ىشاط فعاؿ. 

كبير  0.33 4.90
 جداً 

التحفيظ لتىظيـ دورا حفظ وتلبوة القرآف الكريـ في تىسؽ الهدرسة هع هراكز  33 3
 الهساجد.

 هتوسط 1.11 2.64

تىظـ الهدرسة زيارات هيداىية لمهؤسسات العمهية والخدهاتية لربط الىظرية  26 4
 بالتطبيؽ.

 قميؿ 1.06 2.60

تشجع الهدرسة طمبتٍا عمى الهشاركة في عهمية تشجير الشوارع العاهة بالتعاوف  27 5
 وزارة الزراعة.هع 

 قميؿ 1.06 2.59

تحث الهدرسة الهعمهيف والطمبة عمى الهشاركة في الأىشطة التي تعقدٌا  29 6
 الهؤسسات الهجتهعية الحكوهية وغير الحكوهية الهختمفة. 

 قميؿ 1.06 2.57

تىسؽ الهدرسة هع الهراكز الصحية والطبية والهستشفيات لعقد دورات إرشادية  31 7
 لمهعمهيف والطمبة في هجاؿ الإسعافات الأولية. 

 قميؿ 1.01 2.55

 قميؿ 0.98 2.52 تشارؾ الهدرسة في هؤتهرات عمهية تعقدٌا الجاهعات والكميات.  34 8
 قميؿ 0.96 2.50 تعهؿ الهدرسة وبالتعاوف هع وزارة الصحة في إقاهة ىدوات توعية وتثقيؼ صحي.  24 9
 قميؿ 0.93 2.48 تىظـ الهدرسة هسابقات ثقافية بهشاركة هؤسسات اجتهاعية وتربوية.  25 10
تدعو الهدرسة الخبراء والهختصيف في الجاهعات وهؤسسات الهجتهع الهحمي  32 11

ـ.الهختمفة   لتقديـ الىدوات الإرشادية لمطمبة وأسرٌ
 قميؿ 0.93 2.46

تسهح الهدرسة لأفراد الهجتهع الهحمي باستخداـ هرافؽ الهدرسة في الأىشطة  30 12
 الثقافية. 

 قميؿ 0.77 2.40

 متوسط 0.76 2.93 المتوسط الحسابي الكمي لممجال
هجاؿ الأىشطة والفعاليات الهدرسية قد بمغ ( أف الهتوسط  الحسابية الكمي لفقرات 7يبيف الجدوؿ )

و ها يعكس دور هتوسط لمهشاركة الهج2.93) هف وجٍة ىظر  تهعية في تطوير التعميـ الهدرسي ( وٌ

القيود الهفروضة عمى هدير الهدرسة في  إلى ؾ. وقد يعزى ذلفي هحافظة الهفرؽ أفراد عيىة الدراسة
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والحكوهية وفؽ الروتيف الهتبع بهوافقة القيادات الإدارية  التعاهؿ هع هؤسسات الهجتهع الهحمي الأٌمية

 العميا في وزارة التربية والتعميـ.

( التي أظٍرت ىتائجٍا أف هجاؿ الهشاركة في الأىشطة 2014تختمؼ ٌذي الىتيجة عف دراسة هٍىا ) 

 الهتىوعة قد جاء بدرجة كبيرة. 

 المجال الرابع: التمويل
 الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال التمويل مرتبة تنازلياً (: المتوسطات 8الجدول )

المتوسط  الفقرة الرقم  الرتبة 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 تقدير الدور

الهجتهع الهحمي في تجٍيز غرؼ عد أولياء الأهور وههثمي هؤسسات يسا 41 1
 هصادر التعمـ بالأجٍزة اللبزهة.

 قميؿ جداً  0.85 1.70

يساعد أولياء الأهور وههثمي هؤسسات الهجتهع الهحمي في تجٍيز الهعاهؿ  40 1
 الهدرسية بالأجٍزة اللبزهة.

 قميؿ جداً  0.85 1.70

يساعد أولياء الأهور وههثمي هؤسسات الهجتهع الهحمي في توفير الاحتياجات  44 1
ا(.  الهكتبية لمهدرسة )أقلبـ، وأوراؽ، وآلات تصوير،.... وغيرٌ

 قميؿ جداً  0.85 1.70

هؤسسات الهجتهع الهحمي في صياىة وترهيـ  ويشارؾ أولياء الأهور وههثم 45 4
 الهباىي الهدرسية. 

 قميؿ جداً  0.70 1.65

لي لمعهمية هؤسسات الهجتهع الهحمي الدعـ الها ويقدـ أولياء الأهور وههثم 37 5
 . التعميهية في الهدرسة

 قميؿ جداً  0.75 1.55

هؤسسات الهجتهع الهحمي الدعـ الهالي لإقاهة  وأولياء الأهور وههثميقدـ  38 6
 الأىشطة والفعاليات الديىية والثقافية والوطىية في الهدرسة.

 قميؿ جداً  0.59 1.50

هؤسسات الهجتهع الهحمي الدعـ الهالي لمبراهج  ويقدـ أولياء الأهور وههثم 39 7
 الإبداعية والإثرائية لمطمبة في الهدرسة. 

 قميؿ جداً  0.58 1.46

هؤسسات الهجتهع الهحمي الجوائز العيىية والهادية  ويقدـ أولياء الأهور وههثم 42 8
 لمطمبة والهعمهيف.

 قميؿ جداً  0.57 1.40

هؤسسات الهجتهع الهحمي في توفير وسائؿ الأهف  ويشارؾ أولياء الأهور وههثم 43 9
 والسلبهة في الهدرسة. 

 قميؿ جداً  0.52 1.30

هؤسسات الهجتهع الهحمي الهدرسة في إقاهة  ويدعـ أولياء الأهور وههثم 47 10
 هشاريع تحقؽ لٍا تهويلًب ذاتياً. 

 قميؿ جداً  0.46 1.24

 قميؿ جداً  0.40 1.15 هؤسسات الهجتهع الهحمي الٍبات الىقدية لمهدرسة.  ويقدـ أولياء الأهور وههثم 46 11
 قميؿ جداً  0.00 1.00هؤسسات الهجتهع الهحمي هساعدات هالية لمطمبة  ويقدـ أولياء الأهور وههثم 36 12
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 الهحتاجيف. 
 قميل جداً  0.45 1.45 المتوسط الحسابي الكمي لممجال

و ها يعكس دور  ،(1.45الحسابية الكمي لفقرات هجاؿ التهويؿ قد بمغ )( أف الهتوسط 8يبيف الجدوؿ ) وٌ

في هحافظة  ف وجٍة ىظر أفراد عيىة الدراسةهقميؿ جداً لمهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ الهدرسي 

. وقد يعزى ذلؾ إلى أف هدير الهدرسة يبذؿ جٍداً قميلًب جداً في حث أولياء أهور الطمبة وههثمي الهفرؽ

والهادية التي تحتاجٍا الهدرسة، وكذلؾ في تقديـ  هؤسسات الهجتهع الهحمي في تقديـ الهساعدات الهالية

 الهساعدات الهالية لمطمبة الهحتاجيف. 

( التي أظٍرت ىتائجٍا أف هجاؿ الشراكة في تقديـ الدعـ 2011تختمؼ ٌذي الىتيجة هع دراسة عاشور )

 الهالي لمهدرسة قد جاء بدرجة قميمة. 

ىل توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطات استجابة ثانياً: نتائج السؤال الثاني ومناقشتيا، وىو : " 

دور المشاركة المجتمعية في تطوير التعميم المدرسي في محافظة المفرق  تقدير أفراد عينة الدراسة في

   ". ؟تعزى لمتغيرات: المسمى الوظيفي، والمرحمة التعميمية، والمديرية

للئجابة عف ٌذا السؤاؿ، تـ استخراج الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية لهعرفة دلالة الفروؽ بيف 
هتوسطات استجابات أفراد عيىة الدراسة في تقدير دور الهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ الهدرسي في 

ة، والهديرية. وذلؾ عمى عميهيحمة التتعزى لهتغيرات: الهسهى الوظيفي، والهر  للؤداة ككؿ هحافظة الهفرؽ
 الىحو الآتي:

 تغير المسمى الوظيفيم - أ

لدلالة الفروؽ  (T – Test)تـ استخراج الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية، واستخداـ اختبار 

( يبيف 9. والجدوؿ )هسهى الوظيفيلهتغير ال بيف هتوسطات تقديرات أفرد عيىة الدراسة للؤداة ككؿ تعزى

 ذلؾ. 
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تعزى  للأداة ككل تقديرات أفراد عينة الدراسة متوسطات لفروق بيندلالة ا( لT – Test(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )9الجدول )
 لمتغير المسمى الوظيفي

الدلالة  T    ةمشرف/ مشرفة تربوي مدير/ مديرة مدرسة   المجال
المتوسط  الإحصائية

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 *0.001  1.928- 0.48 2.77 0.61 2.63 الرؤية والأٌداؼ العاهة لمعهمية التعميهية
 0.237 0.028 0.75 2.58 0.82 2.58 الإدارة الهدرسية

 *0.017 0.713- 0.68 2.99 0.78 2.92 الأىشطة والفعاليات الهدرسية
 0.237 0.533 0.52 1.42 0.43 1.45 التهويؿ
 *0.025 0.513- 0.43 2.44 0.49 2.40 الأداة ككل

وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف هتوسطات تقديرات أفراد عيىة الدراسة للؤداة ككؿ تعزى ( 9يبيف الجدوؿ )

ي قيهة 0.025( عىد هستوى الدلالة )T( )-0.513لهتغير الهسهى الوظيفي، حيث بمغت قيهة ) ( وٌ

دالة إحصائياً، وجاءت الفروؽ لصالح )هشرؼ/ هشرفة تربوية(.  وقد يعزى ذلؾ إلى أف الهشرفيف 

التربوييف أكثر إدراكاً هف هديري الهدارس لمدور الهطموب لمهشاركة الهجتهعية في تطوير التعميـ 

 ة هف وزارة التربية والتعميـ. الهدرسي، كها يدركوف حدود ٌذي الهشاركة في ظؿ الأىظهة والتعميهات الهحدد

( التي أظٍرت ىتائجٍا عدـ وجود فروؽ دالة إحصائياً 2011ٌذي الىتيجة هع دراسة عاشور ) تختمؼ

 تعزى لهتغير الهسهى الوظيفي.

 المرحمة التعميمية  -ب
لدلالة الفروؽ  (T – Test)تـ استخراج الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية، واستخداـ اختبار 

( يبيف 10والجدوؿ ). هرحمة التعميهيةلهتغير ال تعزى للؤداة ككؿ بيف هتوسطات تقديرات أفراد عيىة الدراسة

  ذلؾ.
تعزى لمتغير  للأداة ككل تقديرات أفراد عينة الدراسة متوسطات  ( لمفروق بينT – Testالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )(: 10الجدول )

 المرحمة التعميمية
الدلالة  T الثانوية الأساسية         المجال

المتوسط  الإحصائية
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 *0.02 5.688 0.53 2.49 0.61 2.83 الرؤية والأٌداؼ العاهة لمعهمية التعميهية



183 
 

 *0.001 4.296 0.73 2.42 0.85 2.76 الإدارة الهدرسية
 0.138 3.784 0.76 2.79 0.74 3.08 الأىشطة والفعاليات الهدرسية

 0.818 3.899- 0.45 1.53 0.43 1.36 التهويؿ
 0.085 4.123 0.45 2.31 0.49 2.51 الأداة ككل

 للؤداة ككؿ الدراسةأفراد عيىة تقديرات وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف هتوسطات عدـ ( 10يبيف الجدوؿ )

ي 0.085( عىد هستوى الدلالة )T( )4.123، حيث بمغت قيهة )تعزى لهتغير الهرحمة التعميهية ( وٌ

جهيع  فيهتشابٍة وقد يعزى ذلؾ إلى أف طبيعة الأعهاؿ والهٍاـ والهسؤوليات قيهة غير دالة إحصائياً. 

التالي لـ تختمؼ استجابات أفراد عيىة الهراحؿ التعميهية بالهدارس الحكوهية في هحافظة الهفرؽ، وب

 الدراسة لاختلبؼ الهرحمة التعميهية.

( التي أظٍرت ىتائجٍا عدـ وجود فروؽ دالة إحصائياً تعزى 2014ا )ٍىدراسة ه هعٌذي الىتيجة  تفؽت

 لهتغير الهرحمة التعميهية. 

 متغير المديرية  -ج

لدلالة الفروؽ بيف هتوسطات تقديرات أفراد عيىة  الهعياريةتـ استخراج الهتوسطات الحسابية والاىحرافات 

 ( يبيف ذلؾ. 11والجدوؿ )الدراسة تعزى لهتغير الهديرية. 

تعزى لمتغير   أفراد عينة الدراسة اتتقدير  متوسطات لدلالة الفروق بينالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  :(12الجدول )
 المديرية

المتوسط  المديرية المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 0.65 2.68 قصبة الهفرؽ الرؤية والأٌداؼ العاهة لمعهمية التعميهية
 0.43 2.65 البادية الشهالية الشرقية

 0.67 2.61 الشهالية الغربية
 0.86 2.63 قصبة الهفرؽ الإدارة الهدرسية

 0.69 2.53 البادية الشهالية الشرقية
 0.86 2.57 الغربيةالشهالية 

 0.85 2.87 قصبة الهفرؽ الأىشطة والفعاليات الهدرسية
 0.58 2.99 البادية الشهالية الشرقية
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 0.79 2.98 الشهالية الغربية
 0.44 1.36 قصبة الهفرؽ التهويؿ

 0.47 1.65 البادية الشهالية الشرقية
 0.37 1.37 الشهالية الغربية

 0.54 2.39 قصبة المفرق الأداة ككل
 0.33 2.46 البادية الشمالية الشرقية

 0.52 2.38 الشمالية الغربية

تعزى  للؤداة ككؿ أفراد عيىة الدراسةتقديرات ( وجود فروؽ ظاٌرية بيف هتوسطات 12يبيف الجدوؿ )

 ONEلهتغير الهديرية. ولهعرفة الدلالة الإحصائية لٍذي الفروؽ تـ تطبيؽ تحميؿ التبايف الأحادي )

WAY ANOVA( والجدوؿ ،)يبيف ذلؾ.12 ) 

أفراد عينة الدراسة تعزى  ات( لدلالة الفروق بين متوسطات تقدير ONE WAY ANOVAنتائج اختبار )(: 12الجدول ) 
 .لمتغير المديرية
درجات  مجموع المربعات  مصدر التباين  المجال

 الحرية 
متوسط 
 المربعات 

F  الدلالة
 الإحصائية 

والأٌداؼ العاهة لمعهمية الرؤية 
 التعميهية

 0.461 0.164 2 0.328 بيف الهجهوعات 
  
  

0.631 
  
  

 0.356 387 137.755 داخؿ الهجهوعات 
   389 138.083 الهجهوع 

 0.574 0.376 2 0.752 بيف الهجهوعات  الإدارة الهدرسية
  
  

0.564 
  
  

 0.655 387 253.663 داخؿ الهجهوعات 
   389 254.415 الهجهوع 

 1.071 0.625 2 1.250 بيف الهجهوعات  الأىشطة والفعاليات الهدرسية
  
  

0.344 
  
  

 0.583 387 225.700 داخؿ الهجهوعات 
   389 226.950 الهجهوع 

 18.312 3.378 2 6.765 بيف الهجهوعات  التهويؿ
  
  

0.00 
  
  

 0.184 387 71.387 داخؿ الهجهوعات 
   389 78.143 الهجهوع 

 0.812 0.186 2 0.373 بين المجموعات  الأداة ككل
  
  

0.445 
  
  

 0.229 387 88.749 داخل المجموعات 
   389 89.121 المجموع 
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 أفراد عيىة الدراسة تقديرات وجود فروؽ دالة إحصائيا ظاٌرية بيف هتوسطاتعدـ ( 12يبيف الجدوؿ )

 0.445)( عىد هستوى الدلالة )F( )0.812حيث بمغت قيهة )، تعزى لهتغير الهديرية للؤداة ككؿ

ي قيهة غير دالة إحصائياً. وقد يعزى ذلؾ إلى تشابً هشاركات الهجتهع الهحمي لا تخص هىطقة  وٌ

أو هديرية دوف أخرى في هحافظة الهفرؽ، هها أدى ذلؾ إلى عدـ وجود فروؽ بيف هتوسطات 

 ابات وتقديرات أفراد عيىة الدراسة تعزى لهتغير الهديرية. استج

( التي أظٍرت ىتائجٍا عدـ وجود فروؽ دالة إحصائياً تعزى 2014تتفؽ ٌذي الىتيجة دراسة هٍىا )

( التي أظٍرت 2011دراسة عاشور )في حيف تختمؼ ٌذي الىتيجة هع  لهتغير الهىطقة التعميهية.

 ىتائجٍا وجود فروؽ دالة إحصائياً تعزى لهتغير الهىطقة التعميهية. 

 التوصيات 

 في ضوء ها توصمت إليً الدراسة هف ىتائج، فإىٍا توصي بالتالي:

عقد دورات تدريبية لهديري الهدارس والعاهميف في الهدرسة وأفراد الهجتهع الهحمي وهؤسساتً؛  -1

ا في تطوير التعميـ الهدرسي وتحسيف جودتً. لتوعيتٍـ بأٌهية الهشا  ركة الهجتهعية ودورٌ

استثهار هديري الهدارس الهبادرات والبراهج التي تطبقٍا وزارة التربية والتعميـ في الهدارس الحكوهية،  -2

؛ هثؿ: )برىاهج هشاركة الأٌؿ لمصفوؼ الثلبثة الأولى، وهبادرة القراءة والحساب لمصفوؼ الثلبثة الأولى(

 لإيجاد شراكة هجتهعية حقيقية وفاعمة هع الأسر والهجتهع وهؤسساتً. 

زيادة وعي هديري الهدارس والعاهميف في الهدرسة وأفراد الهجتهع الهحمي وهؤسساتً بهجالات   -3

الهشاركة الهجتهعية: الرؤية والأٌداؼ العاهة لمعهمية التعميهية، والإدارة الهدرسية، والأىشطة والفعاليات 

 الهدرسية، والتهويؿ.
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الهحمي ههثلًب بأولياء الأهور وهؤسسات  فتح قىوات الاتصاؿ والتواصؿ بيف الهدرسة والهجتهع -4

الهجتهع الهحمي الهختمفة؛ لدعـ العهمية التعميهية ويكوىوا جزءاً لا يتجزأ هىٍا، هف خلبؿ تفعيؿ دور 

 هجالس الآباء والهعمهيف، والخطة التطويرية في الهدارس. 

يف الهدارس في الههمكة إجراء دراسات أخرى باستخداـ هتغيرات هستقمة جديدة، تستٍدؼ الهقارىة ب -5

 الأردىية الٍاشهية والبلبد العربية والإسلبهية، وتقديـ الهقترحات لتحسيىٍا. 

 المراجع

. نحو إصلاح المدرسة في القرن الحادي والعشرين(. 2003الحارثي، إبراٌيـ بف أحهد هسمـ )

 الرياض: هكتبة الشقري. 

هشري، عهر أحهد ) . عهاف: دار نظام التربية والتعميم في الأردن(. 2018الرشداف، عبد الله زاٌي وٌ

 صفاء لمىشر والتوزيع. 

 . هطبوعات جاهعة دهشؽ، سورية. المدرسة المجتمعية(. 2005سىقر، صالحة )

(. دور هدير الهدرسة في تفعيؿ الشراكة بيف الهدرسة وبيف الهجتهع الهحمي 2011عاشور، هحهد عمي )

 . 1205 – 1225، 38التربوية(، دراسات )العموم في سمطىة عُهاف. 

(. استراتيجية هقترحة لهتطمبات 2016عبد الىعيـ، هحهد جاد أحهد وعبد الإلً، هحهد هىصور أحهد )

الاستقلبؿ الذاتي لهدارس هرحمة التعميـ الأساسي بجهٍورية هصر العربية في ضوء تفعيؿ الهشاركة 

 .271 – 341، (2العموم التربوية، )الهجتهعية. 

. عهاف: دار سيكولوجية الإدارة التنظيمية والمدرسية وآفاق التطوير العام(. 2004العبيدي، هحهد )

 الثقافة لمىشر والتوزيع. 
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. تصورات هعمهي الصفوؼ الثلبثة الأولى الأساسية الأولى (2011العجموىي، عدىاف والشياب، هعف )

أبحاث اليرموك )سمسمة العموم الإنسانية لهجالات الهشاركة الهجتهعية في هدارس لواء بىي عبيد. 

 .13887 – 1398ب، 2 27، والاجتماعية(

. الهىصورة: الهكتبة المشاركة المجتمعية والإدارة الذاتية لممدرسة(. 2005العجهي، هحهد حسىيف )

 العصرية لمىشر والتوزيع. 

التعميم العام في دور المشاركة المجتمعية في إصلاح (. 2012العريفي، سمطاف بف ىاصر سعود )

. أطروحة دكتوراي غير هىشورة، جاهعة الهمؾ سعود، الرياض المممكة العربية السعودية " تصور مقترح "

 الههمكة العربية السعودية. -

المشاركة المجتمعية المطموبة لتطوير أداء المدارس الثانوية (. 2011القرشي، هحسف عمياف حهود )

. رسالة هاجستير غير لمدارس الثانوية الحكومية بمحافظة الطائفالحكومية: دراسة ميدانية عمى ا

 هىشورة، جاهعة أـ القرى، هكة الهكرهة، الههمكة العربية السعودية. 

تصور مقترح لتفعيل المشاركة المجتمعية في مدارس وكالة (. 2014هٍىا، عبير عبد القادر أحهد )
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